
Impulsando el Emprendimiento 
Social en España



EMPRENDEDOR

Propone y trabaja en una 
solución radicalmente nueva , 
con el potencial de generar un 
cambio social significativo y 

duradero

Tiene las cualidades 
emprendedoras : visión, 

pragmatismo, determinación

SOCIAL

Se enfoca en los problemas 
más críticos de la sociedad: 

educación, salud, 
medioambiente, derechos 

humanos…

No usa el beneficio 
económico como el fin 
último de su labor o la 

medida de su éxito

EL EMPRENDEDOR SOCIAL COMBINA LAS HABILIDADES DEL  
EMPRENDEDOR DE NEGOCIOS

CON UNA MISIÓN SOCIAL 



Posee la VISIÓN, CREATIVIDAD y DETERMINACIÓN tradicionalmente 
asociadas al emprendedor de negocios, pero está enfocado en generar un 

cambio social significativo y duradero

“Una y otra vez los emprendedores sociales de Ashok a han definido el futuro y han persuadido a 
instituciones establecidas alrededor del mundo a se guir sus pasos”

Jan Piercy, ex- directora ejecutiva del Banco Mundia l 

EL EMPRENDEDOR SOCIAL

• Tiene una solución innovadora y pragmática para resolver un problema social 

• Dedicado a conseguir su objetivo de una manera emprendedora y creativa

• Comprometido a largo plazo para generar un cambio duradero

• No descansa hasta ver su idea convertida en una nueva práctica a escala mundial

• Su motivación no es el ánimo de lucro , sino conseguir una importante mejora social

• Su medición de éxito es el impacto social conseguido 



Jeroo Billimoria (India) 
• Jeroo ha creado Childline, el primer teléfono de 

emergencia 24 horas que proporciona distintos servicios
de apoyo a los niños de la calle. Childline ha contestado
a más de 3.4 millones de llamadas en 54 ciudades de la 
India y se ha extendido por muchos países. 

Fabio Rosa (Brazil) 
Ha mejorado la vida 
de miles de
brasileños al crear 
un sistema eléctrico 
accesible y barato.
Más de 800,000
personas han 
conseguido acceso 
a luz eléctrica, agua
corriente y telecomunicaciones. Fabio se ha 
asociado con el gobierno brasileño para 
introducir programas de electrificación rural a 
bajo precio a lo largo del país.

David Green
(USA) 

Ha conseguido 
transformar 

el sistema médico 
de países como 

India y Egipto, 
creando centros 
de producción y 

hospitales de bajo costo, para dar respuesta a 
problemas de ceguera y sordera (servicios

generalmente caros y accesibles sólo a una 
minoría)

Algunos ejemplos en el mundo ......



Antonio García Allut
Antonio ha logrado crear
un modelo integral 
y sistémico para hacer
viable económica y 
socialmente la pesca 
artesanal, transformando 
el papel y la actitud del pescador tradicional, 
convirtiéndole en un "gestor del medio ambiente 
marino"

Tino Zapico
Faustino está transformando el sistema 
penitenciario en España rompiendo la 
subcultura carcelaria que convierte a estas 
instituciones en escuelas de delincuencia. 
las tasas de reincidencia son radicalmente 
inferiores (10%) a las de otras prisiones en 
España (40-60%). El modelo de Faustino ya 
se está implementando en otras ocho 
prisiones a nivel estatal.

Algunos ejemplos cercanos... 

Vicki Bernadet
Vicki ha creado FADA 

la primera organización 
que da  asistencia 

integral a adultos que 
fueron víctimas de abuso 

sexual en su infancia.  
Además está consiguiendo que se hable 

del problema en medios de comunicación, 
que se discuta en las escuelas y que se 

aborde el tema desde las instituciones 
relacionadas con la infancia



Gracias a los Emprendedores Sociales de Ashoka en Españ a, se han
conseguido impactos significativos en sus comunidades

José Miguel Pérez

Antonio García Allut

Antonio García 
Domínguez 

Jean Claude Rodríguez

Jerónimo Aguado

• Todos los alumnos de la Comunidad  Autónoma de Astu rias
imparten la asignatura formal de Empresa Joven Europea , gracias 
a la cual desde 2000, se han creado más de 900 cooperativas de 
exportación manejadas por jóvenes estudiantes de sólo 15 años

• El trabajo de recuperación de prácticas sostenibles de pesca 
tradicional puede afectar a una comunidad de hasta 40.000 
pescadores en Galicia . 

• Hasta 8.000 estudiantes han participado en los cursos de 
sensibilización ambiental en el Mar de Lyra

• Ha implicado al menos a 1.500 hombres en grupos de trabajo sobre 
masculinidades

• En los próximos 5 años se espera que haya 2.000-3.000 técnicos
trabajando en al menos 5.000 ayuntamientos trabajando con el 
enfoque de género  desde el trabajo con los hombres

• En 2007 hasta 17 CAFs atendieron las necesidades de crédito de 
302 socios por un valor de capital rotado de hasta unos 135 mil 
Euros

• 1.500 personas han participado en sus talleres de formación  para el 
desarrollo rural sostenible

Emprendedor social Impacto del proyecto



“No hay nada más
poderoso que una
idea innovadora en las
manos de un 
emprendedor social”

Bill 
Drayton



Interviene cuando más se necesita 
Difícil obtener apoyo por lo innovador de su idea
En el momento cuando “un poco significa mucho”
Inversiones pequeñas consiguen avances importantes 

MODELO DE ASHOKA

Ashoka invierte en IDEAS INNOVADORAS en manos de 
EMPRENDEDORES SOCIALES y consigue

generar un enorme IMPACTO SOCIAL

Genera una enorme “rentabilidad social”
Cada emprendedor exitoso se convierte en un modelo a seguir  
Nuevas ideas son adoptadas en otros países y campos de acción
Apoya organizaciones necesarias para consolidar y extender los logros

Lo hace de una manera diferente
Impulsa el emprendimiento y esfuerzo individual 
Promueve la innovación y el impacto a gran escala
Ofrece apoyo, no sólo económico, a medio-largo plazo

“Los emprendedores seleccionados por Ashoka han salvado millones de hectáreas de selva tropical, han 
llevado electricidad a miles de poblaciones a costes asequibles, han liberado a miles de niños del trabajo infantil, 
han diseñado prácticos programas para un aprendizaje más efectivo de las matemáticas y han lanzado un sinfín 

de iniciativas en el campo de los derechos humanos”.
Forbes Magazine



“Capital Riesgo” Social 

• Búsqueda y Selección
de los mejores
Emprendedores
Sociales

• Inversión de 3 años
para ayudarles a lanzar
sus ideas innovadoras

• Apoyo moral y 
profesional a lo largo de 
la vida/misión del 
emprendedor

Creando Sinergias

• Comunidad mundial de 
emprendedores

• Generando y difundiendo
innovaciones en áreas
como : 

• Aprendizaje
• Medio Ambiente
• Derecho

• Promoviendo el 
emprendimiento en Grupo

Diseño y Mejora de la 
Infraestructura

• Impulsando una base 
de apoyo ciudadano

• Profesionalización del 
sector social  

• Iniciativas estratégicas 
involucrando al sector 
de los negocios

Apoyar al
Emprendedor

Social

Crear una
Comunidad de
Impulsores de

Cambio

Construir el 
entorno
propicio

VISIÓN DE ASHOKA : TODO EL MUNDO PUEDE CAMBIAR EL 
MUNDO



APOYO DE ASHOKA EN LA VIDA PROFESIONAL DEL 
EMPRENDEDOR SOCIAL

Aprendizaje

Adquiriendo un 
importante 
dominio de su 
campo de acción 
y desarrollando 
habilidades 
emprendedoras

Im
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o 

S
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Alto 
Millones 
beneficia-
dos

Bajo
Potencial del 
impacto no 
se ha 
realizado

Participación 
de Ashoka 

Diseño, Lanzamiento
y  Desarrollo

Impacto Probado y  
Sostenible

Expansión Global

Diseñando, probando e 
implementando la 
solución innovadora al 
problema social

Consolidando la 
solución como punto 
de referencia en su 
campo, a nivel 
nacional e 
internacional

Configurando el 
pensamiento y la 
acción global, 
difundiendo e 
implementando las 
mejores ideas a 
nivel global

Madurez Emprendedora / Tiempo

Apoyo económico 
de Ashoka

Programas de Apoyo y 
Red Mundial de Ashoka

“Por fin alguien creyó en mí y me reconoció como profe sional. Sólo entonces otras organizaciones 
comenzaron a respetarme y a apoyar el trabajo que e staba haciendo.”

Rodrigo Baggio, Emprendedor Social de Ashoka, Brasi l 



EL MODELO Y LOS PROGRAMAS DE ASHOKA CONSIGUEN UN 
GRAN IMPACTO

*Encuesta del Impacto de los Emprendedores  Sociales 5 años después de haber sido seleccionados por Ashoka. 
Estudio de Medición de Efectividad, 2002 y 2002.  

97%

94%

89%

75%

% de E. 
Sociales 

72%

57%

Indicadores

Siguen trabajando en la 
idea

Consideran el apoyo de 
Ashoka crítico en su éxito

Sus ideas han sido 
replicadas por otros

Han conseguido algún 
cambio política nacional

Son considerados 
líderes en su campo

Se identifican como     
Emprendedores Sociales



ASHOKA  - VISIÓN

TODO EL MUNDO PUEDE CAMBIAR EL MUNDO
TODO EL MUNDO ES UN IMPULSOR DE CAMBIOS 

Un mundo en el cual todos poseamos la libertad, 
la confianza y el apoyo social para incidir sobre 
los problemas sociales y generar cambios. 

Ashoka trabaja para impulsar un sector social
emprendedor, productivo y globalmente integrado.

Ashoka invierte en los emprendedores sociales porqu e 
son la fuerza más poderosa para el cambio social y son 
modelos a seguir para el sector social.



Video



www.emprendedoressociales.es

www.ashoka.org

www.changemakers.net


